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TAX Compliance — steuerliche Sachverhalte ordnungsgeman einordnen

Compliance bedeutet regeltreues bzw. regelkonformes Verhalten zur Einhaltung von Gesetzen und
Richtlinien. Der Begriff ,Tax Compliance” konkretisiert dies fur die steuerlichen Vorschriften. Die Ge-
samtheit der Grundsatze und MaBnahmen zur Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien bezeichnet
man als Compliance Management System. Das Tax Compliance Management System (TCMS) um-
fasst also alle MaBnahmen zur Sicherstellung der steuerlichen Rechtsbefolgung im Interesse der 6f-
fentlichen Verwaltung und ihrer Mitarbeiter.

Ziele des Tax-Compliance sind neben der Aufdeckung, Einddmmung und Beherrschung von
steuerlichen Risiken, die Einhaltung von Steuergesetzen, die Erfillung steuergesetzlicher Pflichten,
die Haftungsvermeidung sowohl der 6ffentlichen Verwaltung selbst als auch der verantwortlichen Or-
gane und Deleganten sowie die Vermeidung von Strafbarkeiten und Ordnungswidrigkeiten. Diese
Ziele kdnnen durch ein innerbetriebliches Kontrollsystem - das TCMS - sichergestellt werden.

» Verankerung des TCMS

» Regeln flr Einbeziehung der
Steuerfunktion bei relevanten
steuerlichen Sachverhalten
definieren

> Sanktionsmaglichkeiten regeln

¥ Implementierung eines
Uberwachungskonzeptes
» Berichterstattung
(inklusive Mangel und Verstéie)
¥ Verbesserungsmafinahmen Kultur

Uberwachung

aufzeigen

# Information Gber Raollen und
Verantwortlichkeiten im TCMS Kommuni- _

> Mitarbeiter Gber steuerliche kation Ziele
Pflichten instruieren

#* Externe u. interne
Berichtspflichten/-wege

> Definition von Zielen der
Steuerfunktion bzw. TCMS

¥ Kriterien flr Compliance-Risiken
und Aufgabe der Steuerfunktion
definieren

» Steuerliche Risiken
identifizieren, erfassen und
beurteilen

» Dokumentation dieser Risiken

Organisation Risiken
> Aufbau- u. Ablauforganisation
mit Schnittstellen

» (z.B. Risiko-Matrix oder Text)

¥ Klare Zusténdigkeiten u.
Verantwortlichkeiten

» Ressourcen priifen und
bereitstellen anweisungen, Kontrollen)

» MaBnahmenpaket gegen
ermittelte Risiken erstellen
(Schulung, Verwaltungs-

Vor dem Hintergrund der steigenden Anforderungen an die Steuerabteilungen in &ffentlichen Verwal-
tungen haben wir einen Beratungsansatz zur Einfihrung eines Tax Compliance Management Sys-
tems entwickelt. In acht Modulen entwickeln wir mit Ihnen ein individuelles TCMS, das nicht nur eine
Haftung des Verwaltungsvorstands wegen Aufsichtsverletzung meidet, sondern bereits die Abgabe
falscher bzw. unrichtiger Steuererklarungen mdéglichst ausschlieBt. Die Module bauen inhaltlich und
systematisch aufeinander auf, kdnnen gleichwohl auch einzeln oder kombiniert umgesetzt werden.

Modul

Modul 1 Kick-Off Veranstaltung vor dem Verwaltungsvorstand und den Amtsleitern

Modul 2 Bestandsaufnahme der Risikofelder durch Téatigkeits-, Ertrags-, Aufwands- und
Vertragsanalysen

Modul 3 Aufbau- und Funktionspriifung des bestehenden TCMS

Modul 4 Einflhrung einer Tax-Compliance-Richtlinie fir die &ffentliche Verwaltung sowie
Einarbeitung von Prozess-, Organisations- und Vertretungsplanen

Modul 5 Einfihrung einer kommunalen Vertragsdatenbank und Digitalisierung von Vertra-
gen

Modul 6 Erstellung oder Unterstlitzung bei der Erstellung der jahrlichen Steuererklarungen

Modul 7 RegelmaBige Kontrolle der Risikofelder sowie der Funktionstatigkeit des TCMS

Modul 8 RegelmaBige Schulungen flr die Mitarbeiter des Steuerfachdienstes
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Unser Beratungsansatz

Unser Beratungsverstandnis im Bereich der Steu-
erberatung zielt auf einen proaktiven Beratungs-
ansatz ab. Hierbei haben wir stets Gesetzesande-
rungen im Blick, um Sie initiativ auf vorteilhafte
Neuerungen aufmerksam zu machen.

Ihre individuellen Verhéltnisse sind Basis unserer
Beratung. Wir helfen Ihnen einen Uberblick {ber
die steuerlich relevanten Sachverhalte zu gewin-
nen und zukunftsorientierte Lésungen zu konzi-
pieren.

Kompetenzvermittlung

Profitieren Sie von unseren praxiserprobten Bera-
tungserfahrungen. Unsere Kompetenzen vermit-
teln wir auch durch Lehrauftrdge an Hochschulen
und Referententatigkeiten bei verschiedenen Aus-
und Fortbildungseinrichtungen.

Dartber hinaus bieten wir lhnen auf unserer Ho-
mepage (www.concunia.de) die Mdglichkeit, sich
im Rahmen unserer Newsletter Uber aktuelle Ent-
wicklungen im Steuerrecht zu informieren.

In unseren Leitfaden , Umsatzsteuer in der &ffent-
lichen Hand“ von den Autoren Trost/Menebrdcker
sowie ,Die Besteuerung der o&ffentlichen Hand"
von den Autoren Hidien/Jirgens stellen wir lhnen
steuerlich relevante Fachinformationen in Form
einer praxisorientierten Arbeitshilfe zur Verfigung.

Umsatzsteuer in der
offentlichen Verwaltung
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Concunia — Das Team

Unsere interdisziplindre Teamstruktur gewahrleis-
tet einen ganzheitlichen Beratungs- und Pru-
fungsansatz sowie ein umfassendes Leistungsan-
gebot. Fundierte Kenntnisse in den Bereichen der
Wirtschaftsprifung, Steuerberatung sowie der
betriebswirtschaftlichen Beratung/Consulting ma-
chen die Concunia zu einem stets verlasslichen
Partner.

lhre Ansprechpartner
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=~ Christian Trost
Dipl.-Betriebswirt (FH)
Steuerberater
Geschaftsflihrer

Tharmarajah Chelliah
Master of Arts
Wirtschaftsprtfer
Steuerberater
Geschéftsfihrer

Henning Overkamp
Rechtsanwalt
Steuerberater

Matthias Kock
Dipl.-Betriebswirt (FH)
Steuerberater

Concunia GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

ScharnhorststraBe 2
48151 Minster
info@concunia.de
Tel.: 0251 322015-0
Fax: 0251 322015-20
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